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Carta del presidente y del director ejecutivo

Terminamos de recorrer todo el país, 
sumamos compromisos de más gobernadores, y 
logramos que todas las jurisdicciones 
comenzaran a implementar sus planes de 
alfabetización. Estamos también orgullosos de 
que el Gobierno Nacional haya asumido este 
desafío y comprometido un financiamiento muy 
significativo para esta cuestión en los próximos 
años. 

En paralelo, profundizamos nuestro 
trabajo de generación de evidencia y análisis 
técnico, con más de 20 informes que, no sólo 
posicionaron temas clave, sino que también 
movilizaron acciones concretas. Entre ellos, 
destacamos el análisis del aumento de los días 
de clase planificados, los desafíos de la inversión 
educativa y el Índice de Resultados Escolares, 
que logramos publicar con un análisis por 
departamento. En cada una de nuestras 
iniciativas, buscamos ser un puente entre la 
investigación rigurosa y la acción colectiva, con 
el objetivo de lograr cambios a escala.

A raíz de todo este trabajo y la 
trayectoria de los últimos años, fuimos invitados 
a coordinar el encuentro Latinoamericanos por 
la Educación en Harvard, junto con 
organizaciones y líderes de la región. 

Llegamos al final del año, un 2024 
marcado por el lanzamiento del Acuerdo por 
la Educación, un hito que nos invita a soñar 
con un milagro educativo para Argentina que 
permita pensar que dejamos atrás la difundida 
idea de la tragedia educativa que nos ha 
acompañado por décadas. Este Acuerdo es 
una hoja de ruta tanto para políticas de estado 
como para la acción colectiva. Prioriza diez 
áreas clave de mejora en la educación 
obligatoria que nos comprometemos a 
impulsar en los próximos años. Con el respaldo 
de gobernadores, expertos y organizaciones de 
todo el país, hemos dado un primer paso hacia 
una visión compartida de transformación 
educativa.

La alfabetización siguió siendo un eje 
central de nuestro trabajo. A través de la 
Campaña Nacional por la Alfabetización 
logramos sostener la prioridad de la cuestión 
generando tendencia con figuras públicas en 
redes sociales y logrando tapas en diarios de 
todo el país, además de una amplia presencia 
en vía pública. 

En este encuentro y otras instancias 
regionales a lo largo del año, nuestro trabajo 
de incidencia y nuestra Campaña por la 
Alfabetización fueron reconocidos como un 
ejemplo regional. También en el orden 
internacional, fuimos la única ONG de 
América Latina en ser seleccionada por la 
OCDE para presentar estudios en la reunión 
anual de PISA. 

Agradecemos profundamente a 
quienes han caminado junto a nosotros este 
año, compartiendo la convicción de que 
volver a lograr que la educación argentina sea 
una referencia en la región no es un sueño 
lejano, sino un objetivo posible con el 
esfuerzo de todos. En 2025, continuaremos 
trabajando para que la educación siga siendo 
una prioridad, generando evidencia, 
promoviendo acuerdos, y consolidando 
avances en alfabetización. Estamos 
convencidos de que podemos seguir 
construyendo entre todos un futuro mejor 
para nuestros chicos.

"
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Ignacio
Ibarzábal

director ejecutivo

Ricardo 
Torres
presidente
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Queremos transformar la 
educación a partir de 
datos, acuerdos y 
campañas.

INDEPENDIENTE
No recibimos fondos 
de gobiernos.

FEDERAL
Nos comprometemos 
con todo el país.

PLURAL
Queremos superar la 
división en educación.

UN MOVIMIENTO:
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https://argentinosporlaeducacion.org/datos/
https://argentinosporlaeducacion.org/accion/acuerdos/


Todo niño y adolescente de 4 a 17 
en la escuela

Todo niño plenamente 
alfabetizado a los 9 años

Todos los estudiantes con 
saberes adecuados a su edad
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En el sistema educativoComo organización

Movilizamos  a miles de 
ciudadanos para priorizar la 
educación.

Nos convertimos en la 
principal fuente de noticias  
educativas: 15 noticias, cada 
día del año.

Impulsamos la consolidación de un 
sistemas nominal nacional para el 
seguimiento de las trayectorias.

Vuelta a la presencialidad  con la 
campaña #AlasAulas.

Revertimos la reducción del 
presupuesto educativo  en la Ley 
de Presupuesto.

Más días de clase  en todo el país: 
pasamos de 178 a 187 días planificados.

Logramos que la alfabetización 
inicial sea una prioridad en las 24 
provincias y a nivel nacional.

Consolidamos la plataforma
de datos  más grande del país: 
+100M de registros públicos.
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NUESTRO
RECORRIDO



NUESTROS 
LOGROS  
ESTE AÑO

22 Informes
realizados en 
2024

5000 publicaciones  y 
1200 entrevistas 
sobre nuestro trabajo

Acuerdo por la Educación  
construído pluralmente con 
más de 200 expertos 
consultados

18 gobernadores firmaron
el Compromiso Nacional por 
la Alfabetización

Relanzamos la Campaña 
Nacional por la Alfabetización 
junto a más de 200 ONGs

14 Provincias recorridas  
para fortalecer la 
educación en todo el país.



NUESTRO  
MODELO DE 
INCIDENCIA

¿QUÉ IMPLICANCIAS 
TIENE ESTE MODELO?

Una mirada sistémica 
del sistema educativo

Impacto a gran escala

Foco en indicadores
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Desarrollo de 
base digital 
nacional por 
alumno 

Regreso a la 
presencialidad

187 días de 
clase promedio

Política federal 
de 
alfabetización
+1.000M de 
inversión 

La efectividad de nuestro modelo de incidencia

2019-2023 2020-2021 2020-2024 2023-2024

Carencia de 
sistemas digitales de 

gestión 

Pandemia: no 
presencialidad

Incumplimiento
180 días de clase 

1 de cada 2 chicos de 
9 años no entiende 

lo que lee

Informes e 
incidencia para su 

priorización 

Campaña #ALasAulas Informes de 
monitoreo y 

campaña 
#MásDíasdeClase

Campaña Nacional 
por la Alfabetización

Problema

Acción AxE

Resultados
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ACUERDO POR
LA EDUCACIÓN
10 PRIORIDADES
PARA LA AGENDA 
EDUCATIVA 
ARGENTINA

Un punto de partida
En la Argentina tenemos dificultades 
para construir, implementar y 
sostener consensos respecto a la 
educación que queremos, 
necesitamos y defendemos como país.

Un objetivo
Acompañar y fortalecer las gestiones 
educativas tanto a nivel nacional 
como jurisdiccional.

Un enfoque plural
Este documento se construyó a partir 
de más de 200 entrevistas con 
referentes educativos, funcionarios, 
dirigentes sociales, sindicales, 
políticos, religiosos y empresariales; 
de la revisión de literatura académica 
internacional, regional y nacional; y de 
la organización de 7 mesas de trabajo 
técnico-políticas.

Una propuesta
Construir una agenda de prioridades 
para el campo de la política educativa 
que pueda ser sostenida a largo plazo.
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RESPECTO DE 
LAS URGENCIAS 
DE LOS NIVELES 
OBLIGATORIOS

01 RESPECTO DE LA 
GESTIÓN A ESCALA 
DEL SISTEMA

02 RESPECTO A LA 
TRANSFORMACIÓN 
EN LAS ESCUELAS
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Ampliar la cobertura del 
nivel inicial.

Priorizar la alfabetización 
inicial en el nivel primario.

Acompañar las 
trayectorias en el nivel 
secundario y lograr 
terminalidad con calidad.

Robustecer los tiempos, 
los espacios y las 
condiciones para el 
aprendizaje.

Mejorar la gestión escolar.

Priorizar los contenidos 
curriculares socialmente 
relevantes. 

Fortalecer el gobierno 
de la educación.

Lograr una inversión 
suficiente y de calidad.

Producir más y mejor 
información y evaluación 
educativa.

Potenciar la formación, 
la carrera y el salario de 
los docentes.
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Las prioridades en 3 dimensiones



AUSENTISMO ESTUDIANTIL 
EN SECUNDARIA:  
PERCEPCIÓN Y DIMENSIONES

NUESTROS  
PRINCIPALES 
INFORMES

1 de cada 4 estudiantes tiene al menos 20 
faltas por año en secundaria. El ausentismo 
estudiantil es el principal problema para el 
proceso de enseñanza y aprendizaje, según los 
directores de escuela secundaria.

Solo 22 de cada 100 chicos argentinos de 15 
años transitan su escolaridad en tiempo y 
forma, es decir, sin repetir ni abandonar, y con 
el nivel esperado de desempeño en Matemática 
y Lectura, según los resultados de la prueba 
PISA 2022. 

ÍNDICE DE RESULTADOS 
ESCOLARES: COMPARACIÓN 
ENTRE PAÍSES DE AMÉRICA 
LATINA

LOS 5 INFORMES 
CON MAYOR 
IMPACTO

Leé el informe completo aquí Leé el informe completo aquí

https://argentinosporlaeducacion.org/informe/ausentismo-estudiantil-en-secundaria-percepcion-y-dimensiones/
https://argentinosporlaeducacion.org/informe/ausentismo-estudiantil-en-secundaria-percepcion-y-dimensiones/
https://argentinosporlaeducacion.org/informe/indice-de-resultados-escolares-comparacion-entre-paises-de-america-latina/


ABRIENDO LA CAJA:
¿QUÉ EVALÚA PISA EN 
MATEMÁTICA?

PRESUPUESTO 
EDUCATIVO NACIONAL 
2025

CALENDARIOS
ESCOLARES 2024

Solo 1 de cada 4 estudiantes de 15 
años puede resolver un ejercicio de 
regla de tres simple. Analizamos los 
ejercicios publicados de la prueba PISA 
2022 de Matemática. A nivel general, 7 
de cada 10 alumnos argentinos no 
alcanzaron el nivel esperado.

En términos del PBI, la inversión 
nacional en educación en 2025 será 
del 0,88%, por debajo de lo invertido en 
2024 (0,91%) y 2023 (1,48%). En términos 
reales, el proyecto de Presupuesto 
2025 estipula que la inversión tendrá 
un incremento de fondos en 2025 de 
un 0,65%.

En el primer relevamiento de 
calendarios escolares realizado en 2020, 
solo 10 provincias alcanzaban el mínimo 
de 180 días; hoy, todas las 
jurisdicciones cumplen con el piso 
legal de 180 días. Sin embargo sólo 5 
provincias planificaron 190 días de clase 
en las escuelas primarias.

Leé el informe completo aquí Leé el informe completo aquí Leé el informe completo aquí

https://argentinosporlaeducacion.org/informe/abriendo-la-caja-que-evalua-pisa-en-matematica/
https://argentinosporlaeducacion.org/informe/presupuesto-educativo-nacional-2025/
https://argentinosporlaeducacion.org/informe/calendarios-escolares-2024/


INFORMES DE MONITOREO 
CAMPAÑA NACIONAL POR LA 
ALFABETIZACIÓN

NUESTROS  
PRINCIPALES 
INFORMES

Según el relevamiento, 22 jurisdicciones 
reportaron avances concretos para mejorar las 
habilidades de lectura y escritura en todo el país. 
Realizamos dos informes que analizan el 
progreso de los planes presentados en el marco 
del Compromiso Federal por la Alfabetización.

En los últimos 40 años creció la inversión en 
educación, pero la Ley de Financiamiento no se 
cumple. La ley establece una meta del 6% que 
solo se cumplió una vez y el incremento se 
destinó en mayor medida al nivel superior.

EVOLUCIÓN DEL 
FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

5 INFORMES 
CLAVES PARA 
ENTENDER LAS 
PRIORIDADES 
DEL ACUERDO 
POR LA 
EDUCACIÓN

Leé el informe completo aquíLeé el 2do informe aquíLeé el 1er informe aquí

https://argentinosporlaeducacion.org/informe/evolucion-del-financiamiento-educativo/
https://argentinosporlaeducacion.org/informe/2do-informe-de-monitoreo-campana-nacional-por-la-alfabetizacion/
https://argentinosporlaeducacion.org/informe/1er-informe-de-monitoreo-campana-nacional-por-la-alfabetizacion/


LOS MÁS FAVORECIDOS DE 
ARGENTINA, ENTRE LOS 
MENOS FAVORECIDOS DE LA 
REGIÓN. RESULTADOS PISA 
2022

ÍNDICE DE RESULTADOS 
ESCOLARES DE PRIMARIA: 
EVOLUCIÓN Y ANÁLISIS 
POR DEPARTAMENTO

TIEMPO EN LA ESCUELA: 
EVIDENCIA Y 
COMPARACIONES

3 de cada 10 alumnos de los sectores 
más favorecidos no alcanzan el nivel 
mínimo en Lectura.

Solo 45 de cada 100 alumnos de 
primaria llegan a 6to grado de 
primaria a tiempo y con los 
aprendizajes esperados.

Hay grandes diferencias en la cantidad 
de horas de clase por provincia, 
mientras algunas provincias 
planificaron más de 1.000 horas de 
clase en 2022, otras previeron menos 
de 800 horas anuales. 

Leé el informe completo aquí Leé el informe completo aquí Leé el informe completo aquí

https://argentinosporlaeducacion.org/informe/los-mas-favorecidos-de-argentina-entre-los-menos-favorecidos-de-la-region-resultados-pisa-2022/
https://argentinosporlaeducacion.org/informe/indice-de-resultados-escolares-de-primaria-evolucion-y-analisis-por-departamento/
https://argentinosporlaeducacion.org/informe/tiempo-en-la-escuela-evidencia-y-comparaciones/


2023 2024

Encuentro 
fundacional  

#NoEntiendenLoQueLeen
+30 millones de impactos 

6 precandidatos a Presidente se 
comprometieron con la 

alfabetización

POSICIONAMIENTO

INCIDENCIA

1er y 2do Informe
de monitoreo del 
Observatorio de 
ArgxEdu.

Relanzamiento
#QueEntiendanLoQueLean
+31 millones de impactos

18 provincias 
adhirieron al 
Compromiso 
por la 
Alfabetización

24 provincias y 
el gobierno 
nacional 
presentaron sus 
planes de 
Alfabetización

USD 1.000 millones 
para el Plan 
Nacional de 
Alfabetización

POSICIONAMIENTO

INCIDENCIA

Lanzamiento
Impulsamos la Campaña 

Nacional por la Alfabetización

Compromisos
Nos propusimos que la 
alfabetización sea una 
prioridad en la política 

educativa
 nacional y provincial

Gira Federal
Iniciamos una 

gira federal 
para lograr el 
compromiso 

de cada 
provincia

Caso de éxito: Campaña Nacional por la Alfabetización
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CABA
Catamarca 
Corrientes 
Entre Ríos
Jujuy
La Rioja
Mendoza
Neuquén
Santa Cruz

Firmados 
este año:

COMPROMISOS 
POR LA 
ALFABETIZACIÓN

Jujuy

Catamarca

La Rioja

Mendoza

Neuquén

Santa Fe

Santa Cruz

Corrientes
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18 provincias  
comprometidas a 
priorizar la 
Alfabetización

Rio Negro

Chubut

Tierra del Fuego

Córdoba

San Luis

Misiones

Chaco

San Juan

CABA

Entre Ríos



CAMPAÑA POR LA 
ALFABETIZACIÓN

HITOS
DIGITALES

16 M
Alcance en 
Redes Sociales

120
Personalidades se 
unieron al Challenge
por la Alfabetización

Carteles en la vía pública
900DATOS
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https://queentiendanloquelean.org/


OTROS
PROYECTOS

➔ Independencia y continuidad

➔ Acompañamos con información y datos claves

➔ Impacto visible y reconocido

➔ Espacios de acuerdos

FOMENTAMOS ENCUENTROS REGIONALES (CUYO, CENTRO Y NEA).  
Buscamos fortalecer los equipos técnicos provinciales, promoviendo espacios que permitan 
compartir experiencias, aprender de las mejores prácticas y fomentar el trabajo colaborativo para 
abordar los desafíos educativos de manera conjunta y efectiva. Estamos construyendo una agenda 
común en línea con las necesidades federales, educativas y productivas de cada región.

Aportamos:
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OTROS
PROYECTOS

ORGANIZAMOS POR TERCER AÑO CONSECUTIVO 
LA NOCHE DE LA EDUCACIÓN , un evento que 
reunió en el Palacio Libertad a líderes del sector 
público, privado y de la sociedad civil para la 
presentación del Acuerdo por la Educación. Este 
documento surge de un proceso de consultas por 
medio de entrevistas y mesas de trabajo en las que 
participaron más de 200 personas de diversos perfiles 
–referentes educativos, funcionarios, dirigentes 
sociales, sindicales, políticos, religiosos y 
empresariales–, así como de la revisión de literatura 
académica internacional, regional y nacional, y de los 
casi 150 informes que ha elaborado el Observatorio de 
Argentinos por la Educación a lo largo de los últimos 
siete años.
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Esperamos sentar 
las bases para una 
política de Estado  
que trascienda  los 
cambios de gobierno

"

"



COORDINAMOS EL ENCUENTRO  
LATINOAMERICANOS POR LA EDUCACIÓN  
que reunió en la Harvard Kennedy School a 
fundaciones, líderes empresariales, organismos 
multilaterales, investigadores, funcionarios 
públicos y comunicadores de Argentina, Brasil, 
Chile, Colombia, México y Perú. Durante el 
encuentro, realizado en el marco del Compromiso 
por la Alfabetización en América Latina, las 
delegaciones elaboraron propuestas para 
impulsar campañas de alfabetización en cada 
país y fortalecer las que ya existen.

FUIMOS LA ÚNICA ENTIDAD DE 
LATINOAMÉRICA SELECCIONADA POR LA 
OCDE  para presentar un informe en la 
conferencia anual de PISA , en Dubrovnik, Croacia. 
El documento seleccionado "Social inequality, 
classroom inequality? Latin American study of 
school segregation using PISA data"  analiza cómo 
la segregación socioeconómica en las escuelas refleja 
desigualdades sociales, utilizando datos de las 
evaluaciones PISA 2018 y 2022.

OTROS
PROYECTOS
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PUBLICAMOS “HOY LA EDUCACIÓN ES NOTICIA”  
CON TICMAS E INFOBAE:  grabamos 5 capítulos de 
distintos temas educativos con referentes, 
especialistas y docentes. Además participamos en la 
Feria del libro liderando una jornada de alfabetización 
con tres paneles: empresarios, políticos y especialistas 
educativos.

OTROS
PROYECTOS
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Las empresas que nos acompañan



Organizaciones aliadas



¡Muchas  
gracias!

WWW.ARGENTINOSPORLAEDUCACION.ORG
WWW.ARGENTINOSPORLAEDUCACION.ORG

http://argentinosporlaeducacion.org/
https://www.facebook.com/ArgentinosporlaEducacion
https://www.instagram.com/argxedu
http://www.linkedin.com/company/argentinos-por-la-educacion/
https://x.com/argxedu
http://www.argentinosporlaeducacion.org

